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Pilotprojekt mit RV-Fit

Als besondere Präventionsmaßnahme wurde 2024 ein Pilotprojekt in träger- 

übergreifender Kooperation mit den Rentenversicherungsträgern (RV-Fit) und 

der „KNAPPSCHAFT“ durchgeführt. RV-Fit an sich ist ein bereits bestehendes 

Präventionsangebot der Rentenversicherungen, welches mehrere Phasen bein-

haltet und ca. ein Jahr dauert. Wesentlicher und erster Bestandteil (Startphase) 

ist ein einwöchiger stationärer Aufenthalt in einer Einrichtung der Rentenver-

sicherungen – eine sogenannte „Präventionswoche“. Durch die Kooperation 

finden diese Präventionswochen in zwei Kliniken, dem Centrum für Prävention 

am Starnberger See und der Chiemgauklinik am Chiemsee, exklusiv für Mitar-

beitende der STEAG Iqony Group statt. Für 2024 wurden Plätze für insgesamt 

180 Teilnehmende in zwölf Gruppen à 15 Personen reserviert. In den weiteren 

Phasen von RV-Fit werden die Teilnehmenden von den Therapeuten der

Präventionswoche digital betreut.

Ergänzend zu RV-Fit werden die Mitarbeitenden durch Präventionsmanager 

begleitet, welche organisatorisch und gesundheitlich beraten. So werden unter 

anderem eine präventive Vorsorgeuntersuchung (CardioScan) vor und nach 

dem Programm, sowie zwischenzeitliche Beratungsgespräche durchgeführt. 

Zusätzlich wird allen Teilnehmenden die digitale LIFE-Plattform als Pilot zur 

Verfügung gestellt. Diese bietet sinnvolle Kommunikationsmöglichkeiten 

zwischen Präventionsmanagern und Teilnehmenden. Außerdem können über 

diese Plattform Inhalte zu Präventionsthemen kommuniziert sowie Buchungen 

und Challenges erstellt bzw. durchgeführt werden. Mit diesem gesamten 

trägerübergreifenden Pilotprojekt soll ein nachhaltiger Mehrwert für die 

Gesundheit der Mitarbeitenden und damit für die Unternehmensgesundheit 

geschaffen werden.

Ideenmanagement

Das Betriebliche Vorschlagwesen / Ideenmanagement ist seit 1970 ein be- 

währtes Instrument um Ideen und Verbesserungsvorschläge von Mitarbeiter 

zum Nutzen des Unternehmens zu erhalten. Bis heute wurden über 83.000 

Vorschläge eingereicht.

Die Grundsätze des Betrieblichen Vorschlagwesens / Ideenmanagement

sind über die „Konzernbetriebsvereinbarung Nr. 13/15 über das Betriebliche

Vorschlagswesen (BVW)“ geregelt.

Demnach haben Mitarbeiter die Möglichkeit beim Betrieblichen Vorschlag- 

wesens / Ideenmanagement Ihre Verbesserungsvorschläge einzureichen.

Die Einreichung der Vorschläge sowie die weitere Bearbeitung erfolgt über

das darauf spezialisierte BVW-Programm IdeeNet.

293 Verbesserungsvorschläge wurden im Jahr 2024 eingereicht. Dabei haben 

sich 9,79 % aller Mitarbeitenden beteiligt. 34 Mitarbeiter konnten neu dazuge-

wonnen werden.

Für die 306 im Jahr 2024 bearbeiteten und abgeschlossenen Verbesserungs-

vorschläge betrug der messbare Jahres-Netto-Nutzen aus berechenbaren 

Vorschlägen 1.510.408,- €. Zusätzlich zu den 23 berechenbaren Vorschlägen 

sind 126 nicht berechenbare Vorschläge zu den Themen Unfallverhütung/ 

Gesundheitsschutz, Betriebssicherheit, Arbeitserleichterung, Umweltschutz 

und Organisation bearbeitet und eingeführt worden. Das bedeutet, dass 

48,69 % aller bewerteten Vorschläge angenommen und eingeführt wurden.

Damit ist das Betriebliche Vorschlagswesen/Ideenmanagement ein wichtiges 

Hilfsmittel zur mittel- und langfristigen Verbesserung der Wettbewerbsfähigkeit 

unseres Unternehmens.

Darüber hinaus ist das BVW / Ideenmanagement ein wichtiges Führungsinst-

rument. Durch entsprechende Wertschätzung der Mitarbeiter und deren Ideen 

trägt das BVW/Ideenmanagement zur Verbesserung des Betriebsklimas, einer 

stärkeren Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und somit zur 

Verbesserung der Unternehmenskultur bei.
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Mitarbeitenden wird über die Learningzone ein vielfältiges Weiterbildungs-

angebot bereitgestellt. Die Themen reichen von „Portalkranführer“ bis hin zu

„vom Mitarbeiter zur Führungskraft“. Besonders durch die Kooperation mit der 

Haufe Akademie und der Kolping Bildung kann ein breites Angebot aufgestellt 

werden. Diese bietet Weiterbildungen zu den Bereichen „Führung und Leader- 

ship“, „Persönliche und soziale Kompetenzen“, „Vertrieb und Verkauf“ und

„Rechnungswesen, Steuern und Finanzen“. Insgesamt haben Mitarbeitende der 

STEAG Power GmbH und der Iqony GmbH an mehr als 1046 Entwicklungs- und 

Qualifizierungsmaßnahmen im Jahr 2024 teilgenommen.

Neben den themenspezifischen Weiterbildungsmaßnahmen wird als zusam-

menhängendes Programm das Energy Development Program (EDP) angeboten. 

Seit 2012 haben rund 200 Mitarbeitende am EDP teilgenommen. Im Jahr 2024 

haben zwei Gruppen mit jeweils 16 Teilnehmenden das Programm erfolgreich 

abgeschlossen.

Das EDP ist ein Entwicklungsprogramm mit Lern- und Netzwerkaspekten für 

Neueinsteiger und Mitarbeitende, die weniger als fünf Jahre im Unternehmen 

sind. Ziele des EDP sind Anregung zur persönlichen Entwicklung und Erwei-

te- rung der individuellen Fähigkeiten orientiert am STEAG-Kompetenzmodell 

sowie Netzwerken und Erfahrungsaustausch innerhalb des Konzerns und die 

Identifikation mit dem Unternehmen. Das elfmonatige Programm ist inhaltlich 

in drei Module zu den Themen „In Teams arbeiten“ „In Veränderungsprozessen 

arbeiten“ und „Kunden und Kulturen verstehen“ aufgegliedert. Darüber hinaus 

wird eine modulübergreifende Fallstudie, das DiSG-Persönlichkeitsprofil sowie 

virtuelle Netzwerktage zwischen den Modulen durchgeführt.

EDP Alumni Networking

Getreu der alten Fußballerweisheit „Nach dem Spiel ist vor dem Spiel“ geht es 

für die Absolventinnen und Absolventen des EDP auch nach Ende ihres offizi-

ellen Programmzyklus‘ weiter. Im Juni und im November fand jeweils ein Treffen 

mit rund 30 ehemaligen EDP-Teilnehmenden statt. Es wurden Erfahrungen 

ausgetauscht, alte Bekanntschaften gepflegt und neue Kontakte geknüpft. 

Im Rahmen des EDP Alumni Networking soll es weiterhin zweimal im Jahr ein 

Treffen geben.

Personalentwicklung

Karrierechancen und Qualifizierungsbedarfe von Frauen in Teilzeit

Studien zeigen, dass Frauen aufgrund ihrer familiären Verpflichtungen, wie 

Kinderbetreuung oder die Pflege von Angehörigen, häufiger und länger in 

Teilzeit arbeiten als Männer. Diese Teilzeitbeschäftigung erschwert ihnen den 

Zugang zu Weiterbildungen, da die vorhandenen Angebote oft nicht auf Teil-

zeitkräfte zugeschnitten sind. Folglich nehmen Frauen seltener an Weiterbildun-

gen teil, was ihre Karrierepfade beeinträchtigt. Um dieses Problem anzugehen, 

hat die STEAG Iqony group Ende 2024 gemeinsam mit dem helex Institut aus 

Bochum ein einjähriges Forschungsprojekt für 2025 gestartet. Dieses wird von 

der Hans-Böckler-Stiftung gefördert. Das übergeordnete Ziel ist die Untersu-

chung der Karrierechancen und Qualifizierungsbedarfe von Frauen in Teilzeit. 

Das Forschungsprojekt „Q-FiT“ (Qualifizierung von Frauen in Teilzeit) hat zur 

Aufgabe, die Voraussetzungen für erfolgreiche Weiterbildungsmaßnahmen für 

Frauen in Teilzeit zu identifizieren.
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Dabei sollen sowohl die notwendigen Rahmenbedingungen als auch die pas-

senden Inhalte und Formate der Qualifizierungsangebote analysiert werden. Ein 

weiterer Fokus liegt auf den beruflichen Perspektiven der Frauen in Teilzeit nach 

ihrer Teilnahme an einer Qualifizierung.

Ein zentrales Ergebnis des Projekts ist schlussendlich die Erstellung eines Leit-

fadens zur Entwicklung passender Qualifizierungen für Frauen in Teilzeit.
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